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FONDOS DE PRESTAMO PARA DESASTRES PARA
INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS:

Vistazo a una Experiencia que Emerge

Por: Warren Brown y Geetha Nagarajan, Calmeadow

Desastres naturales subitos tales como las inundaciones,
huracanes, o terremotos tienen el potencial de causar ingentes
dafios a las subsistencia de los clientes de instituciones
microfinancieras (MFIs) y a las MFIs mismas. En respuesta,
las MFIs y las agencias donatarias de Bangladesh, América
Central y Polonia han experimentado con el desarrollo de
fondos de préstamo para desastres (DLFs), a fin de disminuir
su exposicion ante las pérdidas relacionadas con los desastres.
Los DLFs constituyen reservas financieras, usualmente
establecidas sobre la base de una donacion inicial, en
salvaguarda contra el evento de un desastre. Cuando el
desastre golpea, el dinero en un DLF se pone a disposicion de
las MFIs de modo que éstas puedan entregar préstamos a los
hogares afectados para ayudarlos a enfrentar los efectos del
desastre.

Este documento describe los DLFs desarrollados por el Comité
de Progreso Rural Bangladés (BRAC), BURO Tangail, CARE,
y la Fundacion Palli Karma-Sahayak (PKSF)2 en Bangladesh
después de las inundaciones de 1998; el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) en América Central después del Huracan
Mitch; y Fundusz Mikro en Polonia después de las
inundaciones de 1997. Aunque todos estos fondos son nuevos
y relativamente no probados, proporcionan un material util
para abrir el debate en cuanto a si es factible o no su
aplicacion, y como los DLFs tendrian que ser desarrollados
para un rango mas amplio de MFIs. La informacion contenida
en este documento provee informacion y material para alentar
estos debates y comenzar a enmarcar algunos temas de
discusion ulteriormente, a medida que emerjan mas
experiencias bajo los DLFs.

PROPOSITO QUE CUMPLEN LOS DLFS

Aunque algunos DLFs también rinden beneficios financieros a
las MFTs, tipicamente, el proposito primario de estos fondos es
satisfacer una demanda inmediata de efectivo por parte de los
hogares afectados, en lugar de cubrir cualquier pérdida
inesperada experimentada por las MFIs mismas. La intencion
al desarrollar estos fondos es la de aumentar la capacidad de
los clientes, MFIs, y donatarios para responder ante desastres.
En teoria, los clientes se benefician de un mayor acceso a
dinero en efectivo en el momento requerido, mientras que las
MFIs se benefician ante la ausencia de incumplimiento de los
pagos de préstamos y una mejor lealtad de parte de los
clientes; y presumiblemente, los donatarios obtienen como
beneficio una mayor eficiencia en el desembolso de fondos
necesarios y en el desarrollo de un mecanismo permanente y
proactivo a través del cual manejar los desastre, en lugar de
esforzarse constantemente por reaccionar y responder ante
emergencias.

Al momento de escribir, el DLF para BRAC se encontraba a la
espera de la aprobacion de desembolso final por parte de sus
donatarios, y, por ende, la operacién no se habia iniciado atin.
Toda la discusion del DLF para BRAC se refiere a su
utilizacion planificada de fondos.

2 PKSF es una organizacion auspiciada por el gobierno que
provee capital para préstamos bajo tasas de interés subsidiadas
a 172 MFTIs socias en Bangladesh. PKSF también proporciona
una limitada gama de cursos de capacitacion gerencial a sus
80Cios.

ESTRUCTURAS DLF

Los DLFs que han examinados se han estructurado de tres
diferentes maneras:

. Institucion Simple—Manejada por una MFI. Bajo esta
estructura, un donante provee a la MFI una inyeccion
inicial de fondos destinados a préstamos a favor de los
hogares afectados y mantiene un nivel de
responsabilidad para monitorear los resultados del
fondo. Sin embargo, la MFI es esencialmente
responsable por todas las actividades permanentes. El
fondo planificado de BRAC y aquellos desarrollados por
BURO Tangail y Fundusz Mikro son todos ejemplos de
esto.

. Instituciones Multiples—Manejo Separado de DLF. Los
fondos CARE y IADB sirven a miltiples MFIs y cada
uno ha creado una organizacion separada para llevar el
manejo de los DLF. Esta entidad separada es
responsable por el manejo de la mayoria de las
actividades del fondo. Después de que un desastre
ocurre, estas entidades evalaan las solicitudes de fondos
enviadas por las MFIs afectadas y desembolsan los
préstamos correspondientes, las mismas que entonces
prestan estos fondos a los clientes afectados. Asimismo,
en el pago de los préstamos, los clientes pagan sus
préstamos a la MFI, y la MFI a su vez paga su préstamo
al DLF.

] Instituciones Miltiples—Manejadas por la MFI. Una
tercera variedad, mejor ilustrada por PKSF en
Bangladesh, cabe al medio de estos dos tipos. Este
modelo atiende a MFIs multiples, pero mas que crear
una entidad central para manejar los DLF (o manejarse a
si mismo), este provee los fondos iniciales para cada
MFI participante como donacién por una sola vez,
dando a la MFI la responsabilidad por manejar los
fondos de manera permanente.

Ninguna estructura es inherentemente mejor o peor que otra.

Cada una tiene sus fortalezas y debilidades relativas. Al

considerar cudl seria la estructura mas apropiada para un cierto

DLEF, resulta util considerar cuatro factores:

. Control. Cuan efectivamente puede el DLF controlar la
utilizacion de sus fondos?

L] Capacidades Existentes. Puede el DLF utilizar sistemas
y estructuras que estan ya establecidas dentro de las
instituciones portadoras de estos intereses? O deben
desarrollarse nuevas capacidades?

] Agilidad de Desembolso. Como afecta la estructura DLF
la capacidad de las MFIs para desembolsar los
préstamos de manera oportuna? Finalmente, cualquier
estructura que sea escogida necesita estar en capacidad
de desembolsar los préstamos DLF con relativa agilidad
si es que se quiere que cumplan el propodsito para el cual
fuera creada.

. Accesibilidad a MFIs Participantes. Qué cambios
estructurales se requieren para el caso de DLFs que
cubren MFIs multiples frente a DLFs que sirven
solamente para una sola MFI?

Articulo extractado de www.mip.org de USAID
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Entidades Microfinancieras Fiscalizadas
Banco Sol y Fondos Financieros Privados
Estado de Cartera por Departamento
En dolares Americanos

(a Septiembre 2003)
— —— ——
ENTIDADES FINANCIERAS AGOSTO 2003 | VAR: (mes)| SEPTIEMBRE DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL DE CARTERA SEPTIEMBRE 2003 (en ddlares americanos)
% 2003 CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND
Cartera Bruta 84,700,481 1.37% 85,861,664 2,632,003 35,015,994 20,879,557 2,490,570 = - 24,843,540 = =
é Banco Solidario §.a JCarera en Mora 7,950,902 7.55% 8,551,236 208,351 3,354,502 1,475,613 912,564 - - 2,600,206 - -
g % de mora 9.39% 6.10% 9.96% 7.92% 9.58% 7.07% 36.64% 10.47%
Clientes 53,614 1.75% 54,553 1,298 27,204 11,291 1,294 - - 13,466 - -
Cartera Bruta 73,415,441 2.56% 75,295,964 5,473,579 39,808,273 11,329,769 - - 5,828,553 9,401,270 3,454,520 -
Los Andes Cartera en Mora 4,934,942 4.45% 5,154,532 329,155 3,399,395 452,065 - - 566,144 150,177 257,596 -
% de mora 6.72% 1.84% 6.85% 6.01% 8.54% 3.99% 9.71% 1.60% 7.46%
Cientes 48,709 0.14% 48,779 4,470 26,167 8,048 - - 3,624 4,215 2,055 -
8 Cartera Bruta 37,023,906 0.49% 37,206,660 1,712,721 17,394,533 2,366,237 2,411,744 2,400,707 3,089,271 7,831,447 - -
3
2 e Cartera en Mora 2,150,154 | -11.30% 1,807,091 123,242 803,002 163,941 126,414 158,860 225,621 306,011 - -
% % de mora 581%|  -11.74% 5.13% 7.20% 4.61% 6.90% 5.20% 6.60% 7.30% 3.90%
5 Clientes 30,423 0.99% 30,724 1,502 16,306 1,504 1,742 2,124 2,069 5,387 - -
£ Cartera Bruta 8,879,709 2.55% 9,106,555 - 3,592,410 1,159,544 1,857,866 - - 1,390,008 1,106,727 -
£ Cartera en Mora 704,397 1.84% 717,373 - 478,254 54,348 121,237 - - 27,212 36,322 -
H] BeoFuturo % de mora 7.93% 0.69% 7.88% 13.31% 4.69% 6.53% 1.96% 3.28%
s Ciientes 8,087 2.05% 8,253 - 4,839 721 1,067 - - 796 830 -
Cartera Bruta 49,620,082 4.51% 51,860,042 2,043,478 15,175,368 9,413,777 1,357,089 3,084,890 2,883,074 9,190,738 6,164,625 1,647,003
e Cartera en Mora 2,444,513 4.91% 2,324,394 201,628 731,453 321,010 147,787 136,969 157,416 282,156 315,012 30,964
% de mora 4.93% 9.02% 4.48% 6.85% 4.82% 3.41% 10.89% 4.44% 5.46% 3.07% 5.11% 1.88%
Clientes 20,602 36.54% 28,131 1,460 6,084 4,448 6,084 1,927 1,608 4,348 1,837 335
Cartera Bruta 253,639,619 2.24%| 259,330,885 12,761,781 110,986,578 45,148,884 8,117,269 5,485,597 11,800,898 52,657,003 10,725,872 1,647,003
TOTAL BANCO Y Frpis JCartera en Mora 18,184,908 2.58% 18,654,627 862,376 8,766,606 2,466,977 1,308,002 295,829 949,181 3,365,761 608,930 30,964
% de mora 7.47% 0.33% 7.19% 6.76% 7.90% 5.46% 16.11% 5.39% 8.04% 6.39% 5.68% 1.88%
Clientes 161,435 5.58% 170,440 8,730 80,600 26,102 10,187 4,051 7,301 28,212 4,922 335

Entidades Microfinancieras no Fiscalizadas
ONG’s Financieras
Estado de Cartera por Departamento
En délares Americanos

(a Septiembre 2003)
ENTIDADES FINANCIERAS AGOSTO 2003 | VAR n/(mes) SEP';\OEOI\;BRE DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL DE CARTERA SEPTIEMBRE 2003 (en dolares americanos)
o CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND
Cartera Bruta 6,325,303 -0.78% 6,276,142 - 6,107,862 - 168,280 - - - -
A Cartera en Mora 393,906 7.97% 362,500 - 349,980 - 12,520 - = - =
% de mora 6.23% -7.25% 5.78% - 5.73% - 0 - - - -
Clientes 3,897 0.26% 3,907 - 3,742 - 165 - - - -
Cartera Bruta 7,549,987 1.79% 7,685,137 - 7,685,137 - - - - - - -
DIACONIA FRIF (v fCaTere en Mora 261,230 0.61% 262,832 - 262,832 - - - - - - -
% de mora 3.46% -1.16% 3.42% 3.42% - - - - - - -
Clientes 16,356 1.13% 16,541 - 16,541 - - - - - - -
Cartera Bruta 2,895,120 0.55% 2,911,002 - - - - - - 2,911,002 - -
LR Cartera en Mora 364,558 -9.92% 328,393 - - - - - - 328,393 - -
% de mora 1259%|  -10.41% 11.28% - - - - - - 11.28% - -
Clientes 3,783 1.48% 3,839 - = - - = - 3,839 - =
Cartera Bruta 5,472,255 0.66% 5,508,517 2,728,834 - - - 1,125,076 1,571,976 - - 82,631
IDEPRO Cartera en Mora 878,341 -0.62% 872,925 653,283 - - - 86,181 133,461 - - -
% de mora 16.05% -1.27% 15.85% 23.94% 7.66% 8.49%
Clientes 4,434 -0.41% 4,416 1,850 - - - 1,122 1,421 - - 23
Cartera Bruta 4,559,048 -7.39% 4,221,964 757,902 2,401,791 776,153 E 168,187 - 117,931 - E
e Cartera en Mora 18,824 -12.56% 16,460 450 13,137 2,872 - - - - - -
% de mora 0.41% -5.58% 0.39% 0.19% 0.55% 0.37%
a Clientes 35,472 -16.88% 29,483 2,096 16,501 7,216 - 2,085 - 1,585 - -
2 Cartera Bruta 12,657,666 0.71% 12,568,098 - 485,105 2,421,297 - - - 9,661,696 - -
g AGRO Cartera en Mora 1,675,001 1.75% 1,645,681 - 56,854 183,050 - - - 1,405,777 - -
E CAPITAL (*) % de mora 13.23% -1.05% 13.09% 11.72% 7.56% 14.55%
[l Clientes 3,448 0.90% 3,479 - 188 320 - - - 2,971 - -
° Cartera Bruta 6,745,263 -6.23% 6,325,106 319,461 2,468,550 1,596,605 1,098,164 470,288 - 372,038 - -
T Cartera en Mora 24,314 0.81% 24,510 - 11,400 2,406 9,149 1,291 - 264 - -
% de mora 0.36% 7.50% 0.39% 0.46% 0.15% 0.83% 0.27% 0.07%
Clientes 45,309 0.45% 45,511 2,438 16,881 13,034 5,950 3,742 - 3,466 - -
Cartera Bruta 15,212,723 2.46% 15,586,371 1,716,081 2,017,570 1,065,396 1,364,194 2,572,318 3,571,115 3,279,697 - -
FADES Cartera en Mora 3,030,161 2.77% 2,946,161 388,136 406,696 171,288 288,105 982,714 475,224 233,997 - -
% de mora 19.92% 5.10% 18.90% 22.62% 20.16%. 16.08% 21.12% 38.20% 13.31% 7.13%
Clientes 20,116 1.76% 20,471 3,415 3,328 797 1,807 4,461 4,980 1,683 - -
Cartera Bruta 10,973,067 0.10% 10,983,502 871,318 4,121,542 436,828 269,532 1,899,199 866,358 2,360,130 158,595 -
ANED Cartera en Mora 3,211,236 -0.56% 3,193,261 321,399 1,044,378 143,000 218,609 513,361 417,183 487,358 47,972 -
% de mora 29.26% -0.65% 29.07%. 36.89% 25.34% 32.74% 81.11%. 27.03% 48.15% 20.65% 30.25%
Clientes 25,373 3.87% 26,355 3,370 8,560 720 1,198 8,472 734 3,037 264 =
Cartera Bruta 5,131,131 1.70% 5,218,449 424,555 347,536 488,178 - - 538,094 3,420,086 - -
FONDECO (7 [CC"tera on Mera 712,613 -6.05% 669,500 59,331 113,878 155,424 - - 51,738 289,129 - -
% de mora 13.89% -7.62% 12.83% 13.97% 32.77% 31.84% 9.61% 8.45%
Clientes 6,365 1.40% 6,454 1,115 1,143 707 - - 2,259 1,230 - -
Cartera Bruta 4,244,281 0.43% 4,262,732 - 1,065,674 774,833 652,299 - 13,600 1,756,326 - -
T Cartera en Mora 2,182,961 9.34% 2,386,858 - 765,539 253,791 193,927 - - 1,173,601 - -
% de mora 51.43% 8.87% 55.99% 71.84% 32.75% 29.73% 66.82%
Clientes 3,425 0.61% 3,446 - 1,224 1,020 689 - 9 504 - -
Cartera Bruta 81,765,844 0.27% 81,547,020 6,818,151 20,592,905 13,667,152 3,384,189 6,403,348 6,561,143 23,878,906 158,595 82,631
TOTAL ONG'S Cartera en Mora 12,753,145 0.35% 12,709,081 1,422,599 2,674,714 1,261,812 709,791 1,596,068 1,077,606 3,918,519 47,972 -
% de mora 15.60% -0.08% 15.58% 20.86% 12.99% 9.23% 20.97% 24.93% 16.42% 16.41% 30.25%
Clientes 167,978 -2.43% 163,902 14,284 64,366 27,556 9,644 20,047 9,403 18,315 264 23

(*) Entidad que realiza su calificacion de cartera de acuerdo a la normativa vigente de la SBEF (**) Informacién repetida al mes anterior ~ (***) cartera en mora mayor a 15 dias de atraso, no incluye clientes castigados con mora mayor a 180 dias
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Entidades Microfinancieras
Cooperativas de Ahorro y Crédito
Estado de Cartera por Departamento

En délares Americanos

(a Septiembre 2003)
ENTIDADES FINANGIERAS AGOSTO 2003 | VAR (mes)| SEPTIEBRE DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL DE CARTERA SEPTIEMBRE 2003 (en délares americanos)
% 2003 CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND
o Cartera Bruta 44,537,990 44,537,990 - - - - - - 41,780,969 1,360,117 1,396,904
5 Cartera en Mora 5,337,146 5,337,146 - - - - - - 5,226,799 67,462 42,885
) Jesus Nazareno
< % de mora 11.98% 11.98% - - - - - - 12.51% 4.96% 3.07%)
3 Clientes 11,529 11,529 - - - - - - 9,648 1,126 755
3 Cartera Bruta 33,971,352 0.05% 33,986,705 1,251,102 - - - - 5,485,163 26,777,306 473,134 -
e . Cartera en Mora 3,754,129 0.04% 3,752,635 174,374 - - - - 365,279 2,905,208 307,774 -
6 |San Martin de Porres|
£ % de mora 11.05% 0.08% 11.04% 13.94% - - - 6.66% 10.85% 65.05%) -
3 Clientes 7,357 0.87% 7,293 416 - - - - 926 5,751 200 -
8 Cartera Bruta 2,826,253 2,826,253 - - - - - - - 2,826,253 -
® . Cartera en Mora 95,527 95,527 - - - - - - - 95,527 -
@ Trinidad (**)
2 % de mora 3.38% 3.38% 3.38%
3 Clientes 1,852 1,852 - - - - - - - 1,852 -
Cartera Bruta 1,325,968 6.92% 1,417,788 - - - - - 1,417,788 - - -
) Cartera en Mora 130,117 -4.93% 123,701 - - - - - 123,701 - - -
El Churqui
% de mora 9.81%|  -11.09% 8.72% 8.72%
Clientes 986 2.33% 1,009 - - - - - 1,009 - - -
8 Cartera Bruta 3,480,017 0.00% 3,480,096 3,480,096 - - - - - - - -
g Cartera en Mora 687,326 -4.21% 658,368 658,368 - - - - - -
3 San Roque
S % de mora 19.75% -4.22% 18.92% 18.92% - - - - -
5 Clientes 2,358 -0.04% 2,357 2,357 - - - - - -
cz Cartera Bruta 4,207,348 11.06% 4,672,616 - - 4,672,616 - - - -
° - Cartera en Mora 950,812 0.21% 948,793 - - 948,793 - - - - - -
5 Hospicio
2 % de mora 2260%  -10.15% 20.31%| - - 20.31% - - - - - -
3 Clientes 1,810 17.68% 2,130 - - 2,130 - = - - - -
g Cartera Bruta 1,839,381 1,839,381 - - - - - 1,839,381 - - -
K Cartera en Mora 101,282 101,282 - - - - - 101,282 - - -
H Madre y Maestra
& % de mora 5.51% 551% 5.51%
3 Clientes 962 962 - - - - - 962 - - -
Cartera Bruta 1,832,736 1,832,736 - - - - - 1,832,736 - - -
San Fransisco  [Cartera en Mora 181,258 181,258 - - - - - 181,258 - - -
Solano ) % de mora 9.89%| 9.89%| 9.89%|
Clientes 4,282 4,282 - - - - - 4,282 - - -
Cartera Bruta 94,021,045 0.61% 94,593,565 4,731,198 - 4,672,616 - - 10,575,068 68,558,275 4,659,504 1,396,904
TOTAL COOPERATIVAS JCartera en Mora 11,237,595 0.35% 11,198,709 832,743 - 948,793 - - 771,519 8,132,007 470,763 42,885
% de mora 11.95% 0.95% 11.84% 17.60% 20.31% 7.30% 11.86% 10.10% 3.07%
Clientes 31,136 0.89% 31,414 2,773 - 2,130 - - 7,179 15,399 3,178 755
Entidades Microfinancieras
Estado de Cartera por tipo de entidad
En délares Americanos
(a Septiembre 2003)
CARTERA BRUTA CARTERA EN MORA
SECTOR
AGOSTO 2003 SEPTIEMBRE 2003 Var. (Mes) % AGOSTO 2003 SEPTIEMBRE 2003 Var. (Mes) %
|Sistema Microfinanciero
. . 334,975,214 340,681,833 1.70% 27,371,710 27,839,935 1.71%
Fiscalizado
Banco Sol 84,700,481 85,861,664 1.37% 7,950,902 8,551,236 7.55%
FFP's 168,939,138 173,469,221 2.68% 10,234,006 10,103,390 -1.28%
Cooperativas Abiertas 81,335,595 81,350,948 0.02% 9,186,802 9,185,308 -0.02%
|Sistema Microfinanciero no
. . 94,451,294 94,789,637 0.36% 14,803,939 14,722,482 -0.55%
Fiscalizado
ONG's Financieras 81,765,844 81,547,020 -0.27% 12,753,145 12,709,081 -0.35%
Cooperativas Cerradas 12,685,450 13,242,617 4.39% 2,050,794 2,013,402 -1.82%
Total Sistema Microfinanciero 429,426,508 435,471,470 1.41% 42,175,649 42,562,417 0.92%
Evolucion de Cartera Bruta por Tipo de Institucion Evolucion de Cartera en Mora por Tipo de Institucion
200,000,000
180,000,000 14,000,000
160,000,000 12,000,000
140,000,000 10,000,000
120,000,000
100,000,000 8,000,000
80,000,000 6,000,000 +—
60,000,000
4,000,000 +—
40,000,000
20,000,000 2,000,000 +—
(— .
Banco Sol FFP's c ONG's F Cao Banco Sol FFP's Cooperativas ~ ONG's Financieras  Cooperativas
Abiertas Cerradas Abiertas Cerradas
OAGOSTO 2003 HESEPTIEMBRE 2003 OAGOSTO 2003 B SEPTIEMBRE 2003
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Cartera Bruta Cartera en Mora
Sector Microfinanciero Sector Microfinanciero
160,000,000 18,000,000
140,000,000 16,000,000
120,000,000 14,000,000
, 100,000,000 o 100001000
2 80,000,000 2 8,000,000
60,000,000 6.000.000
40,000,000 4,000,000
20,000,000 - 2,000,000 -
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
% de mora Clientes
Sector Microfinanciero Sector Microfinanciero
20.00% 160,000
18.00% 140,000
16.00% o
S 14.00% S 120,000
C 12.00% < 100,000
E 10.00% % 80,000
8 8.00% & 60,000
R 6.00% o i
2.00% 40,000
2.00% 20,000 A
0.00% - A
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND LPZ CBBA OR PTS TJA
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
Ac05TO 2001 | VR, (mewy | SEFTIEMeRE DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL DE CARTERA SEPTIEMBRE 2003 (on dolares am ericanos)
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA scz BEN PND
Cartora Bruta 429,426,508 Tatn]| 435471470 24311130 | 191579483 59,488,652 1501458 1,605,945 20937.100 | 145,004,154 15,545,971 512659
cartera en Mora 42,175,649 02| 42562417 s17.718 11,441,320 677,582 2017793 1,891,897 2,798,306 15,416,287 1127,666 73,849
TOTAL MICROFINANGIERAS
s do mora 9.82% 0.48% 077% 12.82% 8.70% 737% 17.54% 15.91% 9.67% 10.63% 7.25% 2.36%
crentes 360,549 1aa% 365,756 25,787 144,966 55,708 19,831 24,098 23,883 61,026 5364 11
Cartera Bruta Cartera en Mora
Bancosoly FFPs Bancosoly FFPs
120,000,000 10,000,000
9,000,000
100,000,000 8.000.000
7,000,000
80,000,000 D
® »  6.000,000
S 60,000,000 > 5,000,000
> “ 4,000,000
40,000,000 - 3.000.000
20,000,000 - 2,000,000
1,000,000 -
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCzZ BEN PND CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCzZ
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
% de mora Clientes
Bancosoly FFPs Bancosoly FFPs
18.00% 90,000
16.00% 80,000
< 14.00% 8 70,000
© 12.00% T 60,000
2 10.00% < 50,000
W 8.00% < 40,000
< 6.00% @ 30,000
< 4.00% - X 20,000
2.00% 10,000
0.00% - -
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND LPZ CBBA PTS TJA
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
0570 2000 | VAR (mes) % SEP;;@BRE DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL DE CARTERA SEPTIEMBRE 2003 (en délares americanos)
cra Lpz ceBA oR s oA scz sEn D
[cartera Bruta 255,639,619 224%|  259330.885 T2761781| 110986678 45,148,884 517,060 5485507 11,800,898 52,657,003 10725872 1647003
o artera en Mora 18,184,908 25| 18654607 862,376 5,766,606 2,466,077 1,308,002 205,820 940,181 3,365,761 608,930 50,964
TOTAL BANCO Y FFP'S
% de mora 77% 0.33% 7194 6.76% 7.90% 5.40% 16.41% 5.30% 5.04% 6.39% 568% 188%
< ientes 161,435 5.58% 170,440 5730 50,600 26,102 10,187 4,051 7301 28212 4922 a3
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Pégina 5

ONGs FINANCIERAS

Cartera Bruta Cartera en Mora
ONGs Financieras ONGs Financieras
30,000,000 4,500,000
4,000,000
25,000,000 3'500.000
20,000,000 3,000,000
» » 2,500,000
2 15.000.000 3 2,000,000
10,000,000 1,500,000 -
1,000,000 -
5,000,000 - 500000 -
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
% de mora Clientes
ONGs Financieras ONGs Financieras
35.00% 70,000
30.00% » 60,000
9 o
g 25.00% 2 50,000
2 20.00% £ 40,000
W 15.00% £ 30,000
[}
® 10.00% - & 20,000 -
5.00% - & 10,000
0.00% - - A
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
SEPTIEMBRE DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL DE CARTERA SEPTIEMBRE 2003 (en délares americanos)
AG0STO 2003 | VAR (mes) %
‘ ! 2203 CcHaQ LPZ CBBA OR PTS TJA scz BEN PND
Cartera Bruta 51765844 o27%| | 81.547.020 561,151 20,592,905 15,667,152 3.964,189 540,348 5.561,143 23.676,906 158,595 52,631
Cartora on Mora 12,753,145 wasn| 12700081 1422,599 2674714 1261812 700,791 1,596,068 1,077,606 5918519 47072
TOTAL ONG'S
% de mora 15.60% -0.08% 15.58% 20.86% 12.99% 9.23% 20.07% 24.03% 16.42% 16.41% 30.26%
crentes 167,078 2.43% 163,902 14,284 64,366 27,656 9644 20,047 9,403 18,315 264 23
Cartera Bruta Cartera en Mora
Cooperartivas de Ahorro y Crédito Cooperativas de Ahorro y Crédito
80,000,000 9,000,000
70,000,000 8,000,000
60,000,000 7,000,000
50,000,000 ?ggg'ggg
[] [} ) f
@ 40,000,000 3 4,000,000
30,000,000 3.000.000
20,000,000 2.000,000
10,000,000 1,000,000 -
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCzZ BEN PND
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
% de mora Clientes
Cooperativas de Ahorro y Credito Cooperativas de Ahorro y Crédito
25.00% 18,000
16,000
.009 (7]
< 20.00% g 14,000
& % & 12,000
g 15.00% - E 10,000
8 10.00% - 5 8000
® w 6,000
5.00% - o 4,000
2o |
0.00% - . . . . . - : : || : : :
CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCzZ BEN PND CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA SCZ BEN PND
DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS
0570 2003 | VAR, (mosy s | SEPTIEMERE DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL DE CARTERA SEPTIEMBRE 2003 (en dlares am ericanos)
2008 CHQ LPZ CBBA OR PTS TJA scz BEN PND
Cartera Bruta 94,021,045 061%] 04593565 4731198 4672616 10,675,068 68,558,275 659,504 1396904
Cartera en Mora 11,237,505 o03s%|  11.198.700 032,743 948,793 771519 8,132,007 470,763 2,885
TOTAL COOPERATIVAS
% de mora 11.95% -0.95% 11.84% 17.60% 2031% 7.30%) 11.86% 10.10% 3.07%
Clentes 31136 0.89% s1414 2773 2,130 7179 15,399 5178 755




COYUNTURA MICROFINANCIERA

EEEE
SITUACION DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS
CARTERA BRUTA CARTERA EN MORA
ENTIDADES AFILIADAS A FINRURAL ENTIDADES AFILIADAS A FINRURAL
18,000,000 3,500,000
16,000,000 — 3,000,000 ]
14,000,000
12.000.000 2,500,000 1
10,000,000 2,000,000 -
8,000,000 F——— 1,500,000 —
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% DE MORA PRESTATARIOS
ENTIDADES AFILIADAS A FINRURAL ENTIDADES AFILIADAS A FINRURAL
2000
50.00% 4%0:888
40.00% 3,
30,000
30.00% 58'888 - ]
20.00% — 15:000 — || I,
10.00% - ﬂ 10,000 —
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COMPORTAMIENTO Y EVOLUCION DE LA CARTERA BRUTA DEL

MERCADO DE MICROFINANZAS

BANCOSOL Y FFPs

270,000,000

260,000,000

250,000,000

240,000,000

230,000,000 - e —

220,000,000

210,000,000

200,000,000

190,000,000 T T T T T T T T T T T
Sep- Oct-02 Nov- Dic-02 Ene- Fe Mar- Abr-03 May- Jun- Jul-03 Ago- Sep-
02 02 3 0 03 03 03 03 03

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

100,000,000

95,000,000 +

90,000,000 M

85,000,000 —7?-5*

80,000,000 —

75,000,000 T T T T T T T T T T T
Sep- Oct-02 Nov Dic-02 Ene- Fe Mar Abr-03 May- Jun- Jul-03 Ago- Sep-
02 02 03 0 03 03 03 03 03

ONGs FINANCIERAS

84,000,000

82,000,000 P —

80,000,000

78,000,000

76,000,000

74,000,000

72,000,000

70,000,000

68,000,000

66,000,000 T T T T T T T T T T T
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