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CREDITOS. Fondeco financia a
pequenos productores gracias a
una innavadora tecnologia

Icrone

~ Economia, Mercados y Finan

Ennh Cruz de la Em-a

DEPORTE. El 30 arranca la
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» Créditos seguros para el campo

Vacuna microfinanciera

' Fondeco prepara
su soltware Micro-
financie, con lec
nologia innovadora
para asegurar los
créditos a peque-
ilos produclores

®  whiitio Nnaiciar o lis =

ipuehos produelofes sin
curter clesaod® ool
menie mchas de las el

dides Thiameleras levantamn Lk
matns 8 divkgleron sus ofdrtas
credificlos @ sectone romo el o
mercio v el semiclo

Cual samaritanps en busva de
apovo, los agricultores vieron p
lus entidades cerrar sus puertas
por falta deuna “vocuna” que ases
gurir ol buen uso v pago de losdi-
neps prestados, Esa, es también
ln experiencia de don Gregorio
Soto,  agricultor cochabembino
que radies v trabaga en o mumici-
pio de San Juliin desde hace 24
afios. “Cuando s instald o Ban-
co Agricols, por ejemplo, nos
ofrecieron un miximo de $us
3000, ¥ con 50 no 52 hace nada”,
recuerda.

Una de los limitaciones radics-
hn en-el sistemn deinformacion
erediticia tradicional, que cansi-
dern dos dlementos bisicos: as
parantias v ln capocidad 8 pugo
del cliente, aspectos que no son
fuvorables para el sector agricola
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Producton, Grosurfo Soto (Coutio) funto g Marfo Araee (i2g) v Jian Outos (der). elecmtives de Fomdeco on Son Jufiin

puesto que, en i pereepeiin ban-
caria, sus tiulos de propiedad no
son garinting suficientes por =1
uhicacitn distante v su capacidad
de pago es riesgosa & inconstante
v que depentde del dxito de lus
campaiias agricotas.

De anerdo alo Saper de Ban-
cos, & marzo de 2006, sdlo e
=.8% de la cartera crediticia del
sistemin financiero fue destinndo
al agro, de ellos, la banea registia
un indive de mora del 22,9%,

Empero, el Fondo de Desano-

s Comunal (Fondews), ereadn
par Cipea liace 1o afos, fue amol-
dandose al escenario cimpestre
para cumplir con su mision de fa-
cilitar el erédito a través del siste-
ma e mformacion gue depomi-
naran Costo, Rendimiento y Pre-
cio (CRI7).

El CRP, es una base de datos
qie eoncentra tres citégorias di
informicion. En primer lugar los
costes de insunmos, servicios, mid-
quinarias y la informacion nece-
garin parn ol proceso de produe-

cion. Segundo, los rendimientos
del sistema y finalmente los pre-
cios de los productos en &l merea-
do local,

Para-acceder s un crédito, los
agricultores deben presentar su
provecta de inversitn, que luego
de ser procesado en el sistema
perrnite & los oficiales de crédito
evaluar v corregr los pedidos de
financigmiento, ¢n algunos cisos.

Una wvez aprobado el cédito,
lis plitzns de pago se acomodan 8
li époea de cobecha; vale decir, al
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FIPAZ, La muestra ferial mas
grande de La Paz congrega a
300 empresas de doce paises

iTOME 7
2tclet.

EmFl:i‘I:ln e Dasarmollo o'
ural cuema con oficias:
&n I','IHCD depeﬂwwntus £on
un total de 14 i&ﬁm:m

»Los pistames de Forideco
van desda fos Jus :m hesta
los $us 30,000 ) (

P Pamm acceder g credito, e
riencia .en el b de por e
menos 3 anos.

B Los‘maritos de financiamisn
to van en lungibn s los rendk
‘tientos minimos de  prodic-
B Las detisiones en cuanto 8
1305 o nsumas y eleccion de
presiadores de Servicios son
e plena decision del elisnts,
£} CRP s& limita & evaluar los:
- custos ERfRIEstHS &0 el proyac-
Io:

final de cada gampana, ya sea unn
o s veces al afin,

*Antes nos basthamos en In
experiencia de nuestros funcio-
oprias controlande el mercado
con promedios que no sen moy
altos i oy bajos”, recuerda Ma-
rio Arnez, encargédo de la oficina
die Fondeso de San Julifn,

“Nokdtros sabemos o cadnto
aseiende [a rentabilidad de cadn
uno de nuestros cllentes, venbms
trabajando _
can este siste-
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movtericr by haee cindo
afios v teriemos buenos Fesulta-
dos”, afirmn Armez
Fondeeo cuenta ¢6n 19 puntos
de operacién en cinco departa-
mentos v cada tno de ellos ali-
menta ¢ CPR déla ingtitucitn.
Sin embargo, el seguimiento de
clientes se hace an forma local.
“Moes lo mismo producir toma-
tes agui gue en Tariia. Un mismo

item puede tener variantes on las:

distintas agencias”, axplica César
Caidond, encargado de Ricsgo
Crediticio de It entidad, il fiempo
die aclarar que cada oficing moni-
torens semestralmente un prome-
dio de 25 productos no silo agri-
calus, sino también de manejo
pecuario y de industrinlizacion,

Cardonn manifiesta, ademis,
e se estd canstruvendo el Mi-
crofinangie, un software parn ace-
lerar los procesos de aprobacidn
de créditos. Fs un programs que
estaria disponible en los siguien-
les meses pero extraoficialmente
58 gonote queva generd ol interds
de algunas otras entidades.

Lo cierto es que esta teenologia
pirmitio a Jas labradores de San
Julidn v de decenns de otros mu-
nicipios acceder a Ins créditos
sgrupecuarios. “Seguimos traba-
jando en la forma de adaptacion
del crédito o Iis condiciones del
clientey no que el cliente se adap-
e anpsotros”, indics Muris Enpe-
nia Muoscoso, divectors general de
Fondeco,

Mientras tante, don Gregorio
Soto sigue cultivando sds naran-
Jas, sdlo gue mis interssadn en
mejorar su produccion, que Degd
a lugares como ¢l Hotel Lo Taji-
bos, Hotel Lido y ¢l Hipermaxi,
ue en preccupanse parla caren-
vin de finangiamiznto, Fondesa le
tendio In mano ¥ ¢l supo aprove-
char I avodn,

Veeada en 1995 por of Cipea, ol Fondo de
Desarrolle Comunal {Fondeco) cumple
com su miston de Negar con fimimctiamicnto

El CRP nos ayuda
a bajar los riesgos

olide e s caracteriza
JAr apevaT B economia
rural, principilmente ol

aren produeliva v tamblén con
erFditos par viviendis rurisl
translormacion, allvres v seivd-
o, Sy dincedora general <6 en-
cientra "-lli!:ill:"l"hﬂ (g e re=ul-
Lerbom nbtrnidos: asti abora

— Cuindo infcia Fondeoa
sus actividades?

—Fonileco era inicialmente [
urnidiad crediticla de Cipea, que
decidio etvar i Insttueiin es-
petiolixada en microlinameas.
eslo haee dicy, dfios. Fundlona
e uma manera s ormal v oon
personoria jueidics desde ooiu-
bire del 1945,

— Por qué al agra?

—FEs la mision de Fomlecs,
Jaciitar el acceso 4 shlema -
nancier, a los oréditos, @ todis
aqueltas personas que por alein
motivin, de distanci, de riesgo o
de docamentaciin no estin ac-
codientlo 4l sistema regulado.
L misidn de Pondeco no es li-
oro, sino, a pesar del costo v
mes avapeando.

—0ué poreentafe de so
cartera estd en el agro?

—El 7O de la cartera eqtd
el e g v un 0% en vivionds
riral.

—¢ Cuinle dinero tienen co-
focado?

—Tenemps und carlera de
Sus 6 millones, Hemos cerrailo
a diclembre con und mors de
B3, El CRP nos aveda a bajar
riespos v de este modo tambilén
| cariera en mora, esto se ot
en la calidad de la. cortera, por
rs0 Nemos: puesto empedio en ef
desarrollo de este sistema. Lo
actualizamos semestralmente y
Io manejamos de manera dife-
refutlinde flor agendla.

—ile dinde obticnen sus
recursos?

—Hstamios trabajondo para
crear la oultura de pago v logran
que ol slstoma sea sostenible, (o
quit CoLRIMos Yy pUneramos os
qullclente pard gque esto sigh
funclomundn. oo lenemos domi-
clones, ¥ no empledimes subvon-
piones. No hay excodenips nl
distribuciion de otllidades. los
exvedentes que se genoren se
reiavicrion. somos una institu-
el gin Nnes de loera.

—Oué Implica para uste-
des I creacian deouna banea
de fmento?

—Adtualmente, por los ries-
205 fjue lenemos, [os proveedi-
FES 108 [resiin mid cam qu b
vualgutera, gran parle de los

DIXRYEIRY Maria Eugenia MoSCOSO | Directora de Fondeco

al seclor agropecoario, Su ecpologia y sa
gima de prodiclos sumaron Sus 6 millones
en i cconomia rural de cinea departamentns

Directorn. Mamifipsta quit el CRIP mejord of esgo die Ios crdditos agrarias

pisivos gue tenemos Uenen e
Sils allas, csperdmos gue e
banon de segundo pleo baje el
costo finaneloro v podams Hle-
gar al cllente con menores La-
Rl

—¢ E5 costoso trabajar con
ol agrn”

—Tenemos: un costo adminis-
trativo que no es bajo por los
MONLUS Pequeins. pero estamos
e el nlvel de costos estandar Li-
Linobmericand. Los reéoursos
Lumblen cubivbp s costos (e
rlesgo, porgue esle sector 8
muy rlesgosn,

— % el caso de San Jullin?

—5l, por efemplo en San Ju-
Jifin hube inupdociones. Bs una

aoni donde dificlimente un- b
ro e anlme o entrar

—oDué estdn haclendo para
avudar @ sus clienles en esa
Atnia?

—Elos fueron buents clien-
tes, enlondes nosolros 1enemos
que ser buenos financladores.
Kstamos trabajomdo oon ellos
panie proporglonaries recursos y
QU vaeivan aeuliivar.

—¢0né proyécclones tienen
para advlante?

—Tonemas un' plan de nego-
ofids para v anediendo, espera-
mos Hegar o colocar wnos - §ns
10 millones hasta el 2010, cree-
TS (e g8 une-clrd Inleresante
por el mercado que atendemis,
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Mo el campo

(éditos con tecnolngia de CRP Clientes v efecutivos cuentan su experiencia.

Bl Limberg Gutiérréz
Agricullor - San Juliin

Recibo buena

" i
orientacion

fbijo con Fondico

desde have unos dlez
afios, mi primer préstamo
fue de Sus 4000, clios vie-
o) mi necesidad de imver-
e méias vy posteriormente
me hicleron nueves prisia-
mis.

Cuanddg necesito dinero
hago mi consulta un fa ofi-
i de Forfeco v ellos me
orteniin sobre los monios

que preciso para lnveetlr,
sabien cudnto VOY-E -

Oficial de Crédilo - Fondeca

{ Bl César Cardona

Encirgada de riesgo crediticio

sitar ¥ no me dan il mils ol
menos de esa cantidad,
pero fo buceno es que e
alcanzi.

Mie dicron plazos largos
para pagar ml denda, lo

considelfo  mav bhutno
porgue fuors de las cam-
piias no tenemos otros
Ingresos pirh pagar como
endaen olros bancos,

Preparamos el

CRP en campo

stoy trabajando cinco
E:lﬂnﬂ. soy del lngar ¥
vanogeo & la gente. Me
preping ¢n adifouiurg en
Muvaring. Montero v eso
me W permitido ener
bucna relacién con mis
clientes. he manienido
con ellos uira mora baja
Bl CRP 1o pireirimos
an el lerreno én eoondina-
clin con los elientes, pro-
veedores do Insumos,
personas que olrecen gee-

vilns (e traciores, oose-
rhadoras, transparte v
persongs que comerclall-
g los producios.

En 1a oficing de Fonde-
¢o en San Jollan tambidn
liernes preparado CRP pa-
el CATPIETin. seivicios
e transporte v atros ro-
bros distintos de i agri-
caltura.

Fue innovacion
de Fondeco

1 GRE hi sldo una, Inno-
vitelin e Fondevo, Eso
1 i heclo que nuestra Incur-
{sitn en el sector agricoli
fit st tinblesgosa. Ootes-
i lo sistema hemos Iogrado
i que Fondeco se manienga
on el mercado cumpliendo
su misidn de legar-al cam-
i po donde mo existen servi-
oo finan o

El mogitora ' es una ad-
skl permanente que e
hace cada petlodo en lin-

-

Cifm @ segqutmicnios que
hacemos o través de todas
mucsiras agoneias.

Noestra oficion de rles-
oo vreditivlo estd al tanio
de los productos de fa
dpoea v de los que ssibn
faera del mercado, En Jun-
cifin @ esto decidiinos 81
dar o no al criddiln, per
no rechnznmos a tadie,



